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A. Artikel in Fachzeitschriften

Kiihl, S. /Schiitz, M. (2025): Mehr Entwicklung bringt auch keine (Er-)Losung — Mdglichkeiten und
Grenzen der Veranderung von Personen in Organisationen. In: Praktische Theologie. Zeitschrift fiir
Praxis in Kirche, Gesellschaft und Kultur 60(2). Themenheft ,,Erlosung — erscheint.

Schiitz, M. (2024): Unsinkbarer Mythos — Die Untersuchungen zum Untergang der ,,Estonia® und die
prekdre Plausibilisierung organisationaler Devianz. In: Soziale Systeme. Zeitschrift fiir soziologische
Theorie 29 (1/2). Themenheft ,,Die Rigiditit des Unverbindlichen: Informalitit und Interaktion in Or-
ganisationen (hgg. von Lehmann, M./Plener, P.), S. 92—-128.

Schiitz, M./Beckmann, R./Paetzold, J. (2024): Die Richtlinienkompetenz des Bundeskanzlers: Politi-
sche Gestaltung im Wechselspiel zwischen juristischem Zugriff und organisatorischen Praktiken des
Regierens. In: Nordrhein-Westfilische Verwaltungsblitter. Zeitschrift fiir offentliches Recht und offent-
liche Verwaltung 38(2), S. 49—60.

Robken, H./Schiitz, M. (2023): The Development and Re-forming of Quality Assurance in German
Higher Education — an Organizational Reform Perspective. In: International Journal of Educational
Reform 34(4), S. 1-19.

Schiitz, M./Jiittner, M. (2023): Corporate Governance und Compliance zwischen Schein und Sein: Wie
Organisationen viele und widerspriichliche Erwartungen managen (miissen). In: KonfliktDynamik —Ver-
handeln, Vermitteln und Entscheiden in Wirtschaft und Gesellschaft 12(4), S. 256-263.

Robken, H./Oldenburg, 1./Schiitz, M. (2023): Externe Evaluation als Reformroutine. In: Schule verant-
worten (Pddagogische Hochschule Niederosterreich) 3(2), S. 52—60.

Schiitz, M./Overberg, J./Robken, H. (2023): Die unsichtbare Gefahr: Das ICE-Ungliick von Eschede
vor 25 Jahren. In: Zeitschrift Fiihrung und Organisation 92(4), S. 196-203.

Kiihl, S./Schiitz, M. (2022): Die Organisation der Hierarchie und die Hierarchie der Hochschule — ein
kurzer Impuls. In: Personal- und Organisationsentwicklung in Einrichtungen der Lehre und Forschung
17(1/2), S. 15-20.
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Robken, H./Schiitz, M. (2022): Kriterien, Kanéle und Kopfe — Weiterbildung im Wandel: eine Organi-
sationserkundung. In: Hessische Blitter fiir Volksbildung 72(2), S. 33—44.

Schiitz, M. (2022): ,.In der Regel soll es keine Abweichungen geben®: Uber Regelsetzung, Regelvaria-
tion und Regelverstofl am Beispiel eines kommunalen technischen Betriebs: organisatorische und juris-
tische Aspekte. In: Nordrhein-Westfilische Verwaltungsblitter. Zeitschrift fiir offentliches Recht und
offentliche Verwaltung 35(5), S. 181-192.

Schiitz, M./Peters, C. W./Robken, H. (2022): Die Stiarke schwacher Kopplung: Die Visitation als kirch-
liches Steuerungsverfahren. In: Pastoraltheologie. Monatsschrift fiir Wissenschaft und Praxis in Kirche
und Gesellschaft 111(4), S. 170-199.

Schiitz, M./Rébken, H. (2022): Mikrosysteme der Mitbestimmung — Personalvertretung und informale
Interessen. In: Die Personalvertretung. Zeitschrift des gesamten Personalwesens fiir Personalvertretun-
gen und Dienststellen 65(2), S. 51-60.

Schiitz, M./Robken, H. (2020): Gewappnet gegen die Gefahr — Wie Rettung auch informell organisiert
wird. In: Innovative Verwaltung 42(12), S. 29-31.

Schiitz, M./von Wissel, C. (2020): Besser als ihr Ruf? Interaktionsformen in Organisationen — ein Im-
puls. In: Organisationsentwicklung. Fachzeitschrift fiir Change Management und Unternehmensent-
wicklung 29(2) S. 101-102.
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tion deal with ,,Program Doubling“? In: Sociology Insights 3(2), S. 1-8.

Overberg, J./Lehmkuhl, P./Schiitz, M./Rébken, H. (2020): (Re)-Reforming external quality assurance
in higher education — The Finnish case. In: Furopean Journal of Higher Education 10(4), S. 333-346.

Schiitz, M. (2019): Keine Organisation wie jede andere. Kann die Organisation von Hochschulen kate-
gorisiert werden? In: Forschung & Lehre 26(12), S. 1090-1092.

Schiitz, M. (2019): Desaster unter Beobachtung (Besprechungsaufsatz zu Seibel et. al. 2017: Verwal-
tungsdesaster). In: Soziologische Revue 42(4), S. 664—668.

Schiitz, M./Rdbken, H. (2019): ,,The Church must always be reformed* — Visitation Projects as Decision
Program in the Protestant Church. In: Scandinavian Journal for Leadership and Theology/Skandinavisk
Tidsskrift for Ledelse & Teologi 6, S. 1-28.

Robken, H./Schiitz, M./Lehmkuhl, P. (2019): From Reform to Reform: How School Reforms are Moti-
vated and Interrupted. The Case of ,,School inspection‘ in Germany. In: Journal of Educational Admin-
istration and History 51(4), S. 316-329.

Lehmkuhl, P./Rébken, H./Schiitz, M. (2019): Die Krux der vertrauensvollen Zusammenarbeit. Rezip-
rozitit von Formalitdt und Informalitit in der behdrdlichen Personalvertretung. In: Verwaltung & Ma-
nagement 25(2), S. 52-61.

Kiihl, S./Schiitz, M. (2018): Organisationskultur — Verwaltungskultur: eine neue Perspektive auf ein
altes Thema. In: Die Personalvertretung. Zeitschrift des gesamten Personalwesens fiir Personalvertre-
tungen und Dienststellen 61(8), S. 297-311.
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Kiihl, S./Schiitz, M. (2018): Reform kirchlicher Steuerung — Eine Frage der ,,richtigen” Organisation?
In: Zeitschrift fiir Organisationsentwicklung und Gemeindeberatung 18, S. 40—44.

Schiitz, M./Rébken, H. (2017): We want to be modern — Welchen Nutzen ziehen Manager aus Manage-
mentkonzepten? In: Austrian Management Review 7, S. 90-96.

Schiitz, M. (2017): Keine schrecklich nette Familie. Anmerkungen zu einer aufstrebenden Organisati-
onsmetapher. In: Organisationsentwicklung. Fachzeitschrift fiir Change Management und Unterneh-
mensentwicklung 26(2), S. 79-83.

Schiitz, M./Robken, H. (2017): Netzwerke, Spielhandlungen und instabile Vertrage: Informale Ordnung
in der Zusammenarbeit von Personalrat und Dienststelle. In: Zeitschrift des gesamten Personalwesens
fiir Personalvertretungen und Dienststellen 59(2), S. 51-63.

Schiitz, M./Rdbken, H. (2017): Gallic Villages in the Bologna Area — Reasons and Strategies for Re-
sisting the Bologna Reform in Selected Fields of Study. In: Journal of Organizational Theory in Edu-
cation Stanford 2(1), S. 1-15.

Schiitz, M./Rdbken, H. (2016): Gallische Dorfer? Begriindungsmuster und Handlungsstrategien bei der
Erhaltung von Diplomstudiengéngen. In: Die Hochschule. Journal fiir Wissenschaft und Bildung 24(1),
S. 100-114.

Schiitz, M. (2015): Management im Wandel — Uber Mythenbildung und Schauspiel in Veriinderungs-
prozessen. In: Arbeit und Arbeitsrecht 70(10), S. 598—601.

Schiitz, M./Biischer, M. (2015): Zum Einsatz von Assessment Centern in der Personalauswahl. Umset-
zung, organisatorische Folgen und Beteiligung von Personalriten. In: Die Personalvertretung. Zeit-
schrift des gesamten Personalwesens fiir Personalvertretungen und Dienststellen 57(6), S. 214-225.

Robken, H./Schiitz, M. (2015): Die Personalverwaltung der Hochschulorganisation in Zeiten des Hu-
man Resource Managements. Konzeptionelle Beobachtungen und Befunde einer Befragungsstudie. In:
Managementforschung 25(25), S. 139-170.

Schiitz, M. (2015): Zu den Anderungen der Hochschulaufsicht in Nordrhein-Westfalen: Der Hochschul-
rat und seine Aufsichtsfunktionen nach dem ,,Hochschulzukunftsgesetz“. In: Nordrhein-Westfdlische
Verwaltungsblitter. Zeitschrift fiir offentliches Recht und offentliche Verwaltung 29(6), S. 205-212.

Schiitz, M. (2015): Pladoyer fiir eine unaufgeregte Personalauswahl der Verwaltung. Trotz vielfiltiger
Instrumente féllt die passende Auswahl von Bewerbern schwer. In: Innovative Verwaltung 37(3), S. 22—

25.

Schiitz, M. (2015): Mehr Managementansétze in der Hochschulorganisation? Ein Diskussionsbeitrag.
In: Die Neue Hochschule 56(3), S. 102—105.

Schiitz, M. (2014): Reorganisation der Hochschulrite. In: Die Neue Hochschule 55(4), S. 126—129.

Schiitz, M. (2014): Erneuerung der ,,Neuen Steuerung‘? Zu neuen (und alten) Funktionen der Hoch-
schulaufsicht in den Lédndern. In: Hochschulmanagement 9(3/4), S. 109-117.

Schiitz, M./Rébken, H. (2013): Hochschulridte — eine empirische Bestandsaufnahme ihrer Zusammen-
setzung. In: Die Hochschule. Journal fiir Wissenschaft und Bildung 21(2), S. 96-107.
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4. Schiitz, M./Robken, H. (2013): Kontinuitidt und Wandel: Die Organisation der Personalwirtschaft im
Hochschulmanagement. Explorative Befunde einer Dezernenten-Befragung. In: Hochschulmanagement
8(4), S. 103-109.

3. Schiitz, M./Robken H. (2012): Alle Jahre wieder? Die neue (alte) Diskussion um den Hochschulrat/Y ear
After Year? The New (Old) Debate on the University Council. In: Das Hochschulwesen 60(6), S. 146—
153.

2. Schiitz, M. (2009): Die Botschaft hinter der Botschaft. Sprechen im Klassenzimmer. In: Grundschule
41(1), S. 4244,

1. Schiitz, M. (2007): Ordination, Berufung und Beauftragung zu Wort und Sakrament im Ehrenamt. In:
Deutsches Pfarrerblatt 6, S. 308-312.

B. Monografien

8. Schiitz, M. (2025): Kleine Weihnachtssoziologie. Eine Erwartungshilfe von Advent bis Neujahr. Berlin:
Springer — erscheint.

7. Schiitz, M. (2022): Die Realitiit der Reform. Uber Wahrnehmung und Wirklichkeit der Verinderung von
Organisationen. Wiesbaden: Springer VS.

6. Schiitz, M./Lehmkuhl, P./Robken, H./Witte, E. (2022): Projektmanagement. Eine Einfiihrung aus so-
zial- und organisationswissenschaftlicher Sicht. Wiesbaden: Springer Gabler.

5. Schiitz, M./Robken, H. (2020): Projekt- und Abschlussarbeiten in Organisationen. Eine betriebliche
Arbeit verfassen fiir Bachelor, Master und Praktikum. 2. Auflage. Wiesbaden: Springer Gabler.

4. Schiitz, M./Beckmann, R./R6bken, H. (2018): Compliance-Kontrolle in Organisationen. Soziologische,
Jjuristische und okonomische Aspekte. Wiesbaden: Springer Gabler.

3. Schiitz, M./Bull, F.-R. (2017): Unverstandene Union. Eine organisationswissenschaftliche Analyse der
Europdischen Union. Wiesbaden: Springer VS.

2. Schiitz, M./Rébken, H./Hericks, N. (2017): Lokaler Boykott der Bologna-Reform. Eine Untersuchung
zur Beibehaltung des Diploms im Ingenieurstudium. Wiesbaden: Springer Vieweg.

1. Schiitz, M./Robken, H. (2016): Bachelor- und Masterarbeiten verfassen. Abschlussarbeiten in Organi-
sationen. 1. Auflage. Wiesbaden: Springer Gabler.

C. Beitrige in Sammelwerken
7. Schiitz, M./Robken, H. (2025): Hochschulorganisationskultur. In: Pasternack, P./Reinmann, G./Schnei-

jderberg, C. (Hrsg.): Handbuch Hochschulforschung. Wissenschaft zu Forschung, Lehre und Hoch-
schulorganisation. Stuttgart: Nomos — erscheint.
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Schiitz, M. (2022): Reform (organisatorische). In: Wirth, J. V./Kleve, H. (Hrsg.): Lexikon des systemi-
schen Arbeitens. Grundbegriffe der systemischen Praxis, Methodik und Theorie. 2. Auflage. Heidel-
berg: Carl Auer Verlag, S. 390-394.

Schiitz, M./Wenholz, B. (2019): Stellt der agile Ansatz im Unternehmen alles auf den Kopf? In: Hirzel,
M. (Hrsg.): Managen — stabil oder agil? Frankfurt/M.: Management Connex, S. 133-140.

Schiitz, M./Robken, H. (2018): Prdventives Reformieren. Wie und warum ,, Gallische Dérfer* das Bo-
logna-Studium an Hochschulen ablehnen. In: Hericks, N. (Hrsg.): Hochschulen im Spannungsfeld der

Bologna-Reform. Erfolge und ungewollte Nebeneffekte der Bologna-Reform aus interdisziplindrer Per-
spektive. Wiesbaden: Springer VS, S. 335-351.

Kiihl, S./Schiitz, M. (2017): Jeder ein Unternehmer? Zu Risiken und Nebenwirkungen der Vorstellung
von ,, unternehmerischen Mitarbeitern . In: HLP Management-Diskurs (Hrsg.): Intrapreneurship — top-
down or bottom-up?, S. 63—73, Frankfurt/M.: HLP.

Schiitz, M. (2016): Keine Organisation ohne Regelabweichung — Die soziologische Perspektive zur
Compliance-Kontrolle. In: HLP Management-Diskurs (Hrsg.): Verantwortung — Compliance oder Mo-
ral, S. 55-67.

Barthel, E./Schiitz, M. (2011): Reflexion und Ausblick. In: Barthel, E./Hanft, A./Hasebrook, J. (Hrsg.):
Innovatives Kompetenzmanagement. Ein Arbeitsbericht. Miinster und New York: Waxmann, S. 185—
190.

D. Beitrige fiir Zeitungen, Magazine, Rundfunk
Schiitz, M. (2024): Lust und Last des Schenkens. In: Frankfurter Rundschau (FR) 80(288), S. 14.

Schiitz, M. (2024): Der Verdacht will nicht sinken. In: Neue Ziircher Zeitung am Sonntag (NZZaS)
22(36), 08.09.2024, S. 18.

Schiitz, M. (2024): Fiir eine andere Kultur. Unternehmen miissen ihre Strukturen neu definieren. In:
Frankfurter Rundschau (FR) 80(131), 08./09.06.2024, S. 16.

Schiitz, M. (2024): Gefangen in der Gefahr. Die Lehren des Ukraine-Krieges zwischen Hilfe, Hoffnung
und Kalkiil. Eine soziologische Struktursuche zu Beginn des dritten Kriegsjahres. In: Neue Ziircher Zei-
tung (NZZ) 245(53), S. 19.

Schiitz, M. (2023): Konsum, Kirche, Kinder Welche Bedeutung hat Weihnachten heute noch? In: 7a-
gesspiegel 78,04.12.2023, S. 24.

Schiitz, M. (2023): Die Dynamik, die er als Person entwickelt, ist fast nicht zu stoppen: Beobachtungen
zum System Donald Trump ein Jahr vor der amerikanischen Wahl. In: Neue Ziircher Zeitung (NZZ)
244(228), S. 19.

Schiitz, M. (2023): Uber den Wolken. Piloten klagen iiber Erschdpfungssymptome, Sekundenschlaf und
Uberschreitung der Dienstzeiten. Die Airlines sollten das ernstnehmen. In: Frankfurter Rundschau
(FR) 79(208), S. 14.
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Schiitz, M. (2023): Wie es zur Katastrophe von Halifax kam — Protokoll einer beispiellosen Detektivar-
beit, welche die Luftfahrt sicherer gemacht hat. In: Neue Ziircher Zeitung am Sonntag (NZZaS) 21(35),
S. 21, 27.08.2023.

Schiitz, M. (2023): Aus Tragodien lernen. Innovationen und ihre Folgen konnen tiickisch sein — Zum
Einsturz der Morandi-Briicke. In: Frankfurter Rundschau (FR) 79(194), S. 14, 22.08.2023.

Schiitz, M. (2023): Leben in Mdoglichkeiten. Wie kiinstliche Intelligenz uns zum Nachdenken bringt.
In: Frankfurter Rundschau (FR) 79(131), S. 14, 09.06.2023.

Schiitz, M./Paetzold, J. (2022): Der Krieg wirkt echt, aber wird er wahrer? In: Neue Ziircher Zeitung
(NZZ) 243, 08.12.2022, S. 20.

Schone Bescherung. Worauf es bei betrieblichen Weihnachtsfeiern ankommt. In: Frankfurter Rund-
schau (FR) 78,24.11.2022, S. 14.

Revolution im Management? Den ,,one best way* gibt es nicht. In: Frankfurter Rundschau (FR) 78,
15.09.2022, S. 14.

Hornuff, D./Schiitz, M.: Lehren aus der Onlinelehre. In: Frankfurter Aligemeine Zeitung (FAZ) 73(87),
S. N4, 13.04.2022.

Schiitz, M. (2022): Die Biihne der Krise — was sich im militérischen, politischen und medialen Tauzie-
hen um die Ukraine genau abspielt. Kleine Mediensoziologie des politischen Konflikts. In: Neue Ziir-
cher Zeitung (NZZ) 243, 19.02.2022, S. 21.

Schiitz, M. (2022): Verstrickung zum Friihstiick: Die Wannseekonferenz vor 80 Jahren. In: Sozialtheo-
risten, 27.01.2022. [online]

Schiitz, M. (2021): Macht der Mikropolitik. Heimliche Taktiken im Arbeitsalltag. In: Frankfurter Rund-
schau (FR) 77, 04.12.2021, S. 18.

Schiitz, M. (2021): Zeit fiir den Nachwuchs — Was politisches Talent ausmacht. In: Deutschlandfunk
Kultur, 21.10.2021. [online]

Schiitz, M. (2021): Arbeiten nach Corona. Analoges und digitales Arbeiten kombinieren. In: Frankfurter
Rundschau (FR) 77, 01.10.2021, S. 14,

Schiitz, M. (2021): Bundestagswahl 2021: Nicht alles ist moglich — Fiinf entscheidende Faktoren rund
um den Machtwechsel. In: Sozialtheoristen, 25.09.2021. [online]

Schiitz, M. (2021): Bundestagswahl. Zwischen ,,Sleepy-Scholz* und Ko-Kanzler. In: Philosophiema-
gazin, 17.09.2021. [online]

Schiitz, M. (2021): Schwankende Knappheiten und triigerische Sicherheiten — Warum Demoskopen im-
mer haufiger danebenliegen. In: Deutschlandfunk Kultur, 28.06.2021.

Scheller, J./Schiitz, M. (2021): Es sind die Strukturen, das weiss ich genau — wie ein akademischer
Begriff die Wirklichkeit erkldren soll, indem er sie verunklirt. In: Neue Ziircher Zeitung (NZZ) 242,
27.05.2021, S. 34.
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Schiitz, M. (2021): GroBBe Erwartungen. In: Philosophiemagazin, 23.04.2021. [online]

Schiitz, M./Hauber, K. (2021): Prognosen — iiber Magie und Miihe des Messens. In: Neue Ziircher Zei-
tung (NZZ) 242, 18.03.2021, S. 18.

Schmidt, J./Schiitz, M. (2021): ,,Man muss auch wirklich Spall haben am Wetter* — Ein Gesprach mit
dem Meteorologen Jiirgen Schmidt. In: Sozialtheoristen, 26.02.2021. [online]

Schiitz, M. (2020): Flexibilitét ist gefragt. Die Online-Kommunikation muss offen gestaltet werden. In:
Frankfurter Rundschau (FR) 76, 05.12.2020, S. 17.

Schiitz, M. (2020): ,,Estonia‘“ — eine fatale Verkettung von Umstidnden. In: Neue Ziircher Zeitung (NZZ)
241,19.10.2020, S. 19.

Schiitz, M. (2020): Fragwiirdige Algorithmen. Wenn ein Roboter das Einstellungsgesprach macht. In:
Frankfurter Rundschau (FR) 76, 26.09.2020, S. 16.

Schiitz, M. (2020): Erst einmal verwirrt und jetzt auch nicht schlauer — wie und warum uns die Corona-
Krise an die Grenzen des Verstandes bringt. In: Neue Ziircher Zeitung (NZZ) 241, 18.09.2020, S. 8.

Schiitz, M. (2020): Der Fall Amthor: Wie Vorverurteilungen im Netz funktionieren. In: Neue Ziircher
Zeitung (NZZ) 241, Deutschlandausgabe, 05.08.2020; Neue Ziircher Zeitung (NZZ) 241, 06.08.2020, S.
0.

Schiitz, M. (2020): Trage im Homeoffice. Warum Bewegung jetzt noch wichtiger ist. In: Frankfurter
Rundschau (FR) 76, 30.06.2020, S. 14.

Schiitz, M. (2020): Zwischen Adenauer und Apokalypse: Bose Kinderspiele im Darkroom der Altre-
publik — Zum Erfolg der Netflix-Serie ,,Dark®. In: Sozialtheoristen, 26.06.2020. [online]

Schiitz, M. (2020): Fall Floyd: Polizeikultur und Massendynamik. In: Neue Ziircher Zeitung (NZZ) 241,
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Schiitz, M. (2020): Anwachsende Zoom-Miidigkeit. In: Neue Ziircher Zeitung (NZZ) 241, 08.05.2020,
S. 8.

Heimstadt, M./Schiitz, M. (2020): Keine Krise der Expertise. In: Neue Ziircher Zeitung (NZZ) 241,
23.04.2020, S. 8; Stiftung Dialog Ethik. Wissen und Kompetenz im Gesundheitswesen: Thema im Fokus
144, Verantwortung bei Epidemien und Pandemien, S. 28-30.

Hauber, K./Schiitz, M. (2020): Was bleibt, ist der Supermarkt. In: Sozialtheoristen, 08.04.2020. [online]
Schiitz, M. (2020): System ohne Differenz: Pandemien erfordern von unserer modernen Gesellschaft
eine paradoxe Reaktion: Um ausdifferenziert zu bleiben, darf sie einstweilen keine Unterschiede ma-

chen. In: Philosophiemagazin, 30.03.2020. [online]

Schiitz, M. (2020): Grenzen der ausdifferenzierten Gesellschaft: Corona — wenn Moderne auf Archaik
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Schiitz, M. (2020): Streit iber Geschmack. Guter Rat ist manchmal nicht teuer. In: Frankfurter Rund-
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Schiitz, M. (2020): Der Hightech-Irrtum in den Personalabteilungen. In: Spektrum der Wissenschaft,
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Schiitz, M. (2020): Irrtiimer und Illegalititen: Schwierige Rolle der Geheimdienste. In: Neue Ziircher
Zeitung (NZZ) 241, 25.02.2020, S. 15.

Schiitz, M. (2020): Ergreifende Erreger. Uber die fatale Angst vor Infekten. In: Frankfurter Rundschau
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Strunk, R. /Schiitz, M. (2019): Evangelisch in epischer Breite — Interview: ,,Fiir Fontanes Erzéhlkonzept
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